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INVESTICIJAS LEMIA BENDRAS POZIURIS IR SUTARIMAS

Jurbarko rajono savivaldybés taryba praeity mety pabaigoje priémé sprendimg sudaryti komisija,
kuri parengty priemoniy plang investicijy skatinimui Jurbarko rajone. | komisijg buvo pasitlyti Sie Tarybos
nariai: Ariinas Cepulis, Egidijus Giedraitis, Algirdas Gudaitis, Kasparas Jurevigius, Saulius Lapénas, Zita
Sorokiené, Darius Virvilas. Komisija i$ karto sutaré kreiptis j gyventojus, bendruomenes ir nevyriausybines
organizacijas su kvietimu teikti pasitlymus. Reikia pripaZinti, kad jy buvo gauta nemazai, bet labai jvairaus
pobddZio. Teikiantys pasitlymus gana skirtingai suvoké pacig investicijy sgvokg. Buvo teigian€iy, kad ten,
kur verslas, tai tik verslas ir gali bditi, o ten, kur investuoja Europos Sajungos fondai, turéty bati laikoma kaip
labdara masy krastui. Kai pradédavome diskutuoti, i§ kokiy |éSy naujai sukurta infrastruktdra turi bati
iSlaikoma, klausimai dazniausiai likdavo be aiSkiy atsakymu.

Mums patiems labai svarbu suvokti, kg privalome daryti, norédami pritraukti investicijas.

Ko traksta investicijy pritraukimui?

LaikradCiuose jau ne vieng kartg buvo raSoma apie laukiamas, taciau sunkiai ateinancias investicijas
j Jurbarko krasta. Praeity mety pabaigoje buvo skelbta apie galimybe savivaldybéms pasilyginti tarpusavyje
pagal naujg Lietuvos laisvosios rinkos instituto (LLRI) atliktg Lietuvos savivaldybiy indeksg, kuriame pagal
jvairius savivaldybés veiklg apibldinancius rodiklius jvertinta visy 60-ies savivaldybiy veikla. Jurbarko rajono
savivaldybé, surinkusi 49,6 balus i§ 100, Lietuvos savivaldybiy indekse uzémeé 23 vietg i§ 53 rajony
savivaldybiy. IS pirmo 2zvilgsnio viskas ne taip blogai. LLRI netgi pateiké pasitlymus, po kokiy veiksmy
Jurbarko r. savivaldybé pakilty net j 11 vieta reitinge:

e patvirtinty turimo turto valdymo strategija,

sudaryty bent vieng koncesijos ar kito pobudzio vieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés sutartj,
socialinés pasalpos gavéjy skai€ius sumazéty 30 proc.,
Zemés mokescio tarifg sumazinty iki 0,5 proc.,
materialinés investicijos vienam Zmogui padidéty 30 proc.

LLRI neseniai paskelbtoje apzvalgoje Jurbarkui sidlo ypatingg démesj sutelkti j Svietimo, investiciju,
socialinés rupybos ir administracijos mechanizmo tobulinimg. Kas gi lemia Jurbarko atsilikimg investicijy
pritraukime?

Atsilikimg salygoja per pastaruosius 20 mety vykusi netolygi musy Salies teritorijos ekonominé ir
socialiné raida, kuri Siuo metu taip pat priklauso ir nuo visg pasaulj apémusios ekonominés finansy krizes
pasekmiy. Bet labai daug priklauso nuo musy gebéjimo pamatyti ir panaudoti iSskirtinius savo krasto
privalumus. Su gebéjimu matyti lyg ir néra blogai, o racionaliai panaudoti nelabai kaip sekasi.

Galima |jvairiais pjdviais nagrinéti investicijoms palankaus klimato tobulinimo galimybes, taciau
viskas dazniausiai priklauso nuo muasy paciy susiformuojamo ir kitiems formuojamo pozidrio. Turim
pripazinti, kad daZniausiai mes tiesiame rankg praSydami, o ne sitlydami bddus, kaip per priaugantj verslg
galima bty gauti papildomy pajamy ne tik masy rajono, bet ir Lietuvos valstybés biudzetui.

Investicijoms pritraukti batinos kelios pagrindinés salygos:
strateginis planavimas,

palanki mokestiné aplinka,

darbo jégos rinka,

iSvystyta infrastruktara,




e Salia gyvenanciy zmoniy palaikymas bei investicijy prasmés suvokimas.

Svarbiausia — gyventoju palaikymas ir investiciju prasmés suvokimas

Teko girdéti pastebéjimy apie Druskininky mero ir jo komandos gebéjimus pritraukti investicijas. Mes
labai daZnai tai linke sieti su vienu asmeniu. Bet didZioji dalis tiesos kitur. Druskininky savivaldybés Taryboje
iS5 25 Tarybos nariy 17 atstovauja tai paciai partijai. Vadinasi, ten neSvaistomas laikas aiSkinantis, ar | kaire,
ar j desSine reikia eiti ir tas vyksta bent tris— keturias kadencijas i$ eilés.

Kitas svarbus dalykas, jog ten gyvenantys ir dirbantys Zmonés kelia sau ambicingg tiksla,
savivaldybés internetiniame puslapyje deklaruodami: ,Lietuva prasideda nuo Druskininky!”_Ir ne tik
deklaruoja, bet ir viskg daro Sia linkme. Lietuvos nacionalinéje turizmo plétros programoje 2003—2006
metams ir pagrindiniuose turizmo marSrutuose apie Druskininkus nieko iSskirtinio nebuvo rasoma.
Dabartinése strateginése nuostatose Druskininkai apibudinami kaip turizmui palankus regionas. Kodeél jvyko
toks pokytis? Ogi todél, kad buvo atsigrezta j tai, kg Sis krastas turi unikalaus: j gydymo paslaugoms palankig
aplinka, nuostabig gamtg ir patogig geografing padétj i$ kaimyniniy Saliy atvykstantiems zmonéms.

Panasiai mananciy pakankamai rasime ir Jurbarko kraste, bet labai svarbu ne su istiesta ranka (tarsi
iSmaldai) prasSyti investicijy, o su konkre€iais pasitlymais teikti unikalias galimybes verslui investuoti misy
kraste. Bandymai pakartoti tai, kg yra padare kiti rajonai, gali bati ne itin sékmingi, nes varzydamiesi dél
atvykstanciy turisty bdsime konkurencingi tik tada, jei bdsim unikalls pas mus teikiamomis paslaugomis ir
galimybémis investuoti. O jei bandysim pakartoti jau buvusias ,sékmés istorijas®, tai valgysime tik trupinius
nuo kity stalo.

Jurbarko krasto unikalumas yra patikrintas masy krasto istorijos faktais. Juk Jurbarke buvo vienintelé
muitiné Hanzos kelyje tarp Kauno ir Memelio. Né vienas rajonas neturi 73 kilometry Salia Nemuno su
iSskirtiniais istoriniais ir kulttriniais objektais kas deSimt kilometry. Todél pagrindinis uzdavinys turéty bati
turistiniy marSruty funkcionavimo uztikrinimas palei Nemung (laivais ir valtimis, dviraCiais ir keltuvais,
pésciomis ir automobiliais).

Puoselétoms idéjoms sukurti salygas reguliariam keleiviy susisiekimui Nemuno upe nebuvo lemta
greitai realizuotis, nes tai buvo jmanoma padaryti tik esant bent keliy savivaldybiy vadovy sutarimui dél Sio
bendro tikslo.

2008 metais prasidéjusi ekonominé krizé taip pat nutolino Siy idéjy jgyvendinimg. Bet kai kas
pozityvaus vis délto jvyko ir tebevyksta. Nemuno upés farvateris, besiribojantis su Kaliningrado sritimi, buvo
pazenklintas naktj SvieCianciais plidurais. Viesviléje, Smalininkuose, Jurbarke, Skirsnemunéje, Raudonéje,
Veliuonoje vyko miesteliy centry sutvarkymo darbai. Prasidéjo renovavimo projekto jgyvendinimas
Panemunés pilyje. Atgims naujam gyvenimui Veliuonos magazino pastatas. ,Medaus slénis® jau tapo
Zinomas tarp pageidaujanciy apsistoti su kemperiais ar palapinémis. Visa tai nuteikia viltingai ziaréti j dar
nerealizuotas galimybes kurti turistinius marsrutus Salia Nemuno.

Jei anksciau dar reikédavo jrodinéti Sios idéjos naudg masy krastui ir visai Saliai, tai Siandien tai jau
tapo suvokta batinybé. Siandien jau ir verslininkai ir &ia gyvenantys klausia: kodél dar to néra. Prasminga
baty atgaivinti mazujy laiveliy fiestg ir jg tradiciSkai organizuoti Jurbarke tarp trijy — keturiy prieplauky. Tai
sudaryty saglygas populiarinti techninémis sporto Sakomis pagrjstas poilsio praleidimo formas Nemuno upéje.
Todél siilome Jurbarko savivaldybei investicijy pritraukimg pradéti nuo to, kad bdty parengtos vieSo
konkurso sglygos turistiniy marSruty Jurbarko rajone organizavimui ir jgyvendinimui. Skeptikai daznai
atkreipia démes;j | Siy marsruty sezoniSkuma, taCiau galima sékmingiau iSnaudoti vaizdingus marSrutus Salia
Nemuno ir kitais mety laikais.

Viltingai nuteiké vasario ménesio pabaigoje vykes susitikimas su verslininkais. Pries keletg mety
daug kas abejojo galimybe generuoti pajamas iS atvykstan&iy j & nuostaby krastg Zmoniy ar turisty.
Susitikime verslininkai pasidlé idéjy, kurios leisty papildomai pritraukti atvykstancius ir padidinti vietoje
gyvenanciy Zmoniy prasmingg laisvalaikio praleidimg bei uZimtuma.

Bdtina aktyviau gvildenti galimybes panaudoti rekreaciniams poreikiams teritorijg 3alia
ieksploatuoto karjero — tarp P.Paulaigio ir Muitinés gatviy ir paties karjero vandens telkinio. Siame vandens
telkinyje galima jrengti trasg slidininkams ant vandens (vasaros metu) ir snieglentéms (ziemos metu).
Slidininkus traukty ant iStempty lyny pakabinta tranportavimo juosta. Tokia pramoga bty unikali ir patraukli.
Kol to niekas neturi, batume iSskirtiniai Lietuvoje.

Galima pagalvoti ir apie ,amerikietiSkyjy linksmuyjy kalneliy" trasas regioninio parko teritorijoje. Ant
bégiy ,vagonéliais“ arba ant lyny ,gondolose” bity galima veZioti norin€ius pasigrozéti puikiais panemunés
vaizdais. Tai galéty vykti ne tik vasaros sezono metu.

Pastoviam nuomoniy pasikeitimui sidlome atgaivinti diskusijy forumg savivaldybés puslapyje
www.jurbarkas.It . Tai padaryti sillome taip, kaip padaryta Druskininky savivaldybéje. Ten teikti siGlymus ir



http://www.jurbarkas.lt/

uzduoti klausimus gali tik save identifikave gyventojai e-valdzia portale arba per internetinés bankininkystés
prieigas. Tada nereikéty ieskoti, kas galéty neleisti skelbti jZeidZiamo turinio arba ne ta tema skelbiamy
atsiliepimy ar kaltinimy. O nauda baty neabejotinai didelé ir prasminga, nes be démesio nelikty né vienas
Zmogaus (o ne anonimo) pasitlymas ar pastaba.

Strateginio planavimo reik§mé — antra privaloma salyga

Tarp gauty sidlymy dél investicijy pritraukimo buvo ir toks: ,perzidrékim rajono vystymo prioritetus,
nusimeskim roZinius akinius, tada zZinosim, ko reikia ir kg turime daryti“. Tai reikSty strateginio Jurbarko
rajono savivaldybés plano keitima. Zinant visas strateginio plano rengimo, gyventojy apklausy ir derinimo
proceddras (su jvairiausiomis institucijomis ir gyventojy bendruomenémis), tai gali uztrukti iki pusantry mety.
Pakeitus kai kurias nuostatas, kilty rizika dél vykdomy ir jau pradéty planuoti investicijy. Nesakau, kad tai
nejmanoma, taCiau pasekmés gali bati ne tokios, kokiy tikétumémés. Be to, reikéty labai svariy motyvy,
kodél vienus ar kitus prioritetus batina keisti.

Jeigu jau yra toks noras, batina labai motyvuotai pagrjsti, kas negali bati daroma arba kas duos
neigiamus laukiamus rezultatus. Aiskiai suformulavus motyvus ir juos apsvarsCius, galima baty j juos
atsizvelgti, tuo labiau kad dabartinis planas yra tik iki 2015 mety, tad, ko gero, laikas pradéti mastyti apie
strateginio plano atnaujinimg 2016—-2020 metams ir dar tolimesnei perspektyvai.

Strateginis vystymo planas reikalingas ne tik geriems norams ,suregistruoti“. Kartu jis yra pagrindas
ilgalaikiy investicijy ir kreditiniy iStekliy pritraukimui. Joks bankas ar investiciné kompanija nesvarstys rimtai
savo galimybiy investuoti Siame kraste, jei pagal kilusj norg keisti akiniy spalvg bus keiiami strateginiai
tikslai, uzdaviniai ar priemonés.

Darbo jégos buvimas — trecia pagal reikSme salyga

Bdtina turéti duomeny baze apie norinCius gyventi ir dirbti Jurbarko krasSte. Savo laiku tai dave
konkrecius rezultatus, ir nemaZzai jaunimo buvo jdarbinta vieSojo administravimo struktirose.

Ziniy siekimas, naujos patirtys ir pazintys kurj laikg nustelbia nostalgijg savo krastui, kuriame
augome ir brendome skrydZiui j pasaulj. Taciau visada jdomu suZinoti apie Sio krasto pasiekimus, vykdomas
statybas, netolimos ateities projektus ir pabandyti savo galimybes bei jgytg patirtj pritaikyti gimtajame
Jurbarko kraSte.

Batina atnaujinti - galimybe  uZsiregistruoti Jurbarko savivaldybés internetiniame puslapyje
www.jurbarkas.lt ir, nurodZius savo pavarde, vardg bei keletg duomeny apie mokymosi ar darbo vietg, gauti
informacijg apie vykdomus ir rengiamus investicinius projektus ar net konkrecius pasidlymus dalyvauti
konkursuose uzZimti darbo vietas ne tik Jurbarko savivaldybéje, bet ir privaciose jmonése. Tai baty puiki
galimybé isSvykusiems ar ieSkantiems rasti darbo vietg ar pradéti savo verslg gerai Zinomame kraste.

Mes turime biti suinteresuoti padeti surasti tinkamg darbg norintiems grjZti ar atvykti j Jurbarko
krastg ir gauti konkrecius pasialymus i§ potencialiy darbdaviy ar investuotojy.

Informacijos apie besimokancius ar kelianCius savo kvalifikacijg neturi nei Darbo birza, nei
savivaldybés Svietimo skyrius. Investuotojai gana daZnai nuogastauja dél galimo kvalifikuoty darbuotojy
trakumo numatomuose investiciniuose objektuose. Turédami konkreCias anketas, galésime pateikti labai
konkrecius pasitlymus tiek investuotojams, tiek norintiems prasmingai dirbti ir gyventi gimtame kraste.

Palanki mokestiné aplinka ir savivaldybés parama verslui

Vienas verslininkas, uzduodamas klausimag, stebéjosi: kaip galima paskatinti verslg , jei i5 70 min. Lt
rajono biudzete tik 30 tOkst. Lt skiriama Verslo ir kaimo rémimo fondams. To pakanka gal tik vienai darbo
vietai sukurti. Jei matysime tik Siuos skai€ius, tai regésime graudzig perspektyva. Bet reikia suvokti, kad
Jurbarko rajone, kaip probleminéje teritorijoje, per 2007—2013 metus buvo suplanuota ir per pastaruosius 2 -
3 metus bus jgyvendinta projekty uz daugiau kaip 60 min. Lt. Pana$iy investicijy galima tikétis ir 2014—2020
mety perspektyvoje. Jurbarko miesto, senidnijy centry tvarkymas, daugiabuciy renovavimas, socialinio busto
statyba, keliy asfaltavimas ir visa eilé infrastruktdriniy objekty pradéjo rastis tuo metu, kai visas pasaulis,
Europos Sajunga, visa Lietuva iSgyvena vieng i$ didziausiy finansiniy kriziy. Zinant, kad $iy mety rajono
biudZetas siekia apie 70 min. Lt, o kitais metais, ko gero, dar gali bdti mazZinamas, pradedi suvokti Siy
investicijy mastg ir svarbg. Tik keturiolika savivaldybiy iS5 60 Lietuvoje turi tokias iSskirtines sglygas.

Sias investicijas privalome sieti su tolimesne ateitimi, atsakydami pirmiausia sau j klausimus: kur
nukreipsime ir kaip Sias investicijas panaudosime. Kadangi rajono savivaldybés bendrojo finansavimo
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galimybeés irgi ribotos, butina apsispresti, kokioms investicijoms skirsime prioritetg. Ar gyvensim tik Sia diena,
dziaugdamiesi grazéjancia aplinka, ar panaudosime tai, kurdami didesne pridétine verte?

Pridétiné verté — tai naujy darbo viety sukdrimas ir papildomy pajamy generavimas sukurty
(pastatyty ar renovuoty) objekty iSlaikymui. ES parama véliau ar anksCiau baigsis ir sukurtai infrastruktdrai
palaikyti kiekvienais metais reikés vis daugiau IéSy. O jy galima bus turéti, jeigu bus sukurtos naujos darbo
vietos, jei gyventojai turés pajamy Saltinj. Verslg turime suvokti ne tik kaip didesnes akcines bendrijas, bet ir
kaip individualia veikla uZsiimancius Zmones, kurie savo iniciatyva susikuria darbo vietas sau ir kitiems.

Tai galima padaryti, jei nebijosime ir sugebésime pritraukti papildomas investicijas ir versla,
eksploatuodami jau sukurtus atskirus objektus, infrastruktira ir teikdami visuomenei naudingas paslaugas.

Tai viena i$ priezascCiy, neleidusi visai kitais principais eksploatuoti Jurbarko gimnazijos bendrabutj,
pilnai iSnaudoti sporto komplekso patalpas ir jo funkcionalumus, Vytauto DidZiojo vidurinés mokyklos
stadiong ir t. t. Ar normalu, kai moksleiviy atostogy metu neiSnaudojamos apgyvendinimui tinkamos
patalpos, ar suvokiama, kodél neveikia kaviné ir nepanaudojamos visos galimybés generuoti papildomas
pajamas sporto komplekse? Ar mokykla kalta, kad néra ziGrovams skirty dengty tribQiny prie Vytauto Didziojo
vidurinés mokyklos stadiono?

Nepamatuoti ir iSsigalvoti kaltinimai dél tokiy ketinimy buddingi ne tik masy krasto Zmonéms. Daznai
formuojama nuomone, kad jei sutarsime deél tam tikry funkcijy perdavimo privaciam sektoriui, tai jis visa tai
arba nugyvens arba iSsive$, bet nebus suinteresuotas prisidéti prie tolesnio vieno ar kito objekto vystymo ir
darbo viety kdrimo. Na, o politikams dazniausiai dar metami i$ pirSto lauzti kaltinimai galima korupcija. O
tada ,nei patys valgom, nei kitiems duodam® ir liekam su istiesta ranka, pradydami papildomy léSy
eksploatuojant valstybiniy ir ES fondy investicijy pagrindu sukurtus objektus ir infrastruktdras.

Siandien girdisi nerimo gaidelés ir dél bibliotekos naujojo pastato islaikymo kasty. Todél batina kuo
skubiau suplanuoti maksimaly Sio pastato funkcionalumo panaudojima, nebijant sprendimy kurie leisty
generuoti pajamas per jvairiausiy informaciniy paslaugy, kultdros renginiy ir paslaugy teikimg. Biblioteka
reikalinga ne tik knygoms. | §j objektg Zitrékim kaip j kultQros ir Ziniy Zidinj, prie kurio gali atrasti vietg jvairios
kult@rinés, informacinés ir nevyriausybinés organizacijos.

Taip pat batina perzidréti biudZeto iSlaikomy jstaigy tinklg, nes kiekvienais metais, tvirtinant veiklos
ataskaitas ir blsimus biudzetus, pastebimas neracionalus biudzetiniy 1€Sy panaudojimas. Galima vardinti
tustéjancias mokyklas Seredziuje, Klausuciuose, GausantiSkiuose, Veliuonoje, Pilyje, Skirsnemuneje,
Girdziuose, Jurbarke. O Salimais per LEADER priemones bendruomenés jsirenginéja naujas patalpas,
kurioms iSlaikyti vél gali biti praSoma biudzeto 1éSy. O kur dar centry ir centreliy gausa... Todél mums
visiems bdtina modeliuoti ateitj ir turéti ilgalaike vizijg ne nuo rinkimy iki rinkimy, o gerokai ilgesniam
laikotarpiui. Negalima kartoti klaidy, kai vieng kadencijg pradétos reformos kitg kadencijg jau yra stabdomos
tik dél politiniy interesy.

Batina suderinti skirtingas politines nuostatas ir skirtingus poziirius j investicijoms reikalinqus
pokycius

Kai kas, matyt, dar bus linkes manyti, kad regiono vystymas neatsiejamas nuo politinio gyvenimo. Ir
jei valdanti dauguma stengiasi kg nors daryti, tai reikia batinai kaiSioti pagalius j ratus. Toks poZitris moraliai
pasenes. Batina atskirti politikg nuo ekonomikos ir uztikrinti pradéty projekty testinuma, net jei keistysi
valdancios koalicijos politiné sudétis. Batina suvokti, kad tik jveike vidinius nesutarimus, mes galime turéti
bendrg pozidrj j investicijy panaudojimg ir investuotojy i$ Salies pritraukimg. Manau, kad pats laikas partijy,
judéjimy ar nevyriausybiniy organizacijy atstovams susitarti dél esminiy principy ir budy investicijy
pritraukimui. Jurbarko krastas visy masy ir turime teise Cia gyventi nepriklausomai nuo skirtingy pazidry. Tik
vienybéje musy stiprybé. Jei yra pasitlymuy, tai pats laikas juos iSvardinti rastu ir aptarti mums visiems.

Tarybai svarstyti teikiamas priemoniy planas turi tikslg — sudaryti galimybe visy rajono Taryboje
esanciy partijy atstovams, neskirstant nei j pozicijg, nei j opozicijg, dirbti vardan rajono gyventojy. Ne nuo
politiniy pazidry priklauso investicijy pritraukimas, o nuo bendry, suderinty Tarybos nariy sprendimy bei
poziurio j investicijas lemiancias aplinkybes. Visi suvokiame, kad butent nuo investicijy priklauso rajono
ekonomika, o tuo padciu ir naujy darbo viety sukirimas bei esamy iSsaugojimas, sudarant patrauklias ir
palankias saglygas verslui. Todél svarbu yra pasiekti suderintg ir visiems priimting poZidrj, kad baty parengtas
realus priemoniy planas, kurj jgyvendinus gerés rajono ekonomika, apimdama visus musy gyventojy
socialinius sluoksnius.

Yra vilties, kad vis daugiau masy krasto Zmoniy pasiradyty po teiginiu: ,Lietuva prasideda
nuo Jurbarko!”. Tuo labiau kad tai atkartoja Lietuvos Prezidentés ne per seniausiai Kovo 11-osios proga
iSsakyta mintj: ,Lietuva prasideda nuo kiekvieno i§ musy®.
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